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IHOJIOKEHUE
0 CHCTEMe HACTABHUYECTBA IEAArOTHIEeCKHX pa00THHKOB
B roCy1apCTBEHHOM OIO/IZKETHOM NMPO()ecCHOHATILHOM 00Pa30BaATEIbHOM
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«KucaoBoacKuii rocy1apcTBeHHbI MHOTONPO(GMIbLHBIH TEXHHKY M

1. O6mue moJ10KeHUs
1.1.  Hactosmee ITonmoxeHHe O CHCTEME HACTABHWYECTBA MENaroTMUECKMX PaGOTHHKOB B
TOCyIapCTBEHHOM  OIO/DKETHOM — NPO(GECCHOHANBHOM  00pa3OBATENBHOM  yUIpeKACHHH
«KucmoBoackuii TOCy1apCTBEHHBIH MHOTONIPOGUIBHBINA TEXHUKYM) ONpeNeNseT Leit, 3aIauH,
}OpMBI W TIOPSNOK OCYIIECTBICHWS HacTaBHHUECTBA (manee - Ilomoxenme). PaspaGorano B
COOTBETCTBHUH C HOPMATHBHOM IPaBOBOH 0a30ii B cepe 00pa3oBaHms 1 HACTABHUYECTBA.

B ITonoxeHnN HCITOTB3YIOTCS CIIEAYIOMINE TOHSATHS:

HacraBamk - memarormueckuii pabOTHHK, HAa3HAYAEMBIH OTBETCTBEHHBIM 34
NpoQeCCHOHATBHYI0 M JOKHOCTHYIO —aUaNTalWi0 JIWa, B OTHOMIEHWM KOTOPOTO
OCYIIECTBJIACTCS. HACTABHUYCCKAs NEATEIFHOCTE B 00pa30BaTEIbHOMN OpraHu3allyy.

HacTaBrsieMBlif - y4aCcTHHK CHCTEMBI HACTaBHIYIECTBA, KOTOPBIHA Yepe3 B3aUMOEHCTBHE C
HACTaBHMKOM M TIPH €ro MOMOIIM M MOAACPIKKE IpHOOpeTaeT HOBBIA OIBIT, pPa3sBUBAET
HEOOXO/IMMBIE HABBIKHM W KOMIIETEHIINH, TOOHBACTCS IPECKA3yEMBIX PE3YIIBTATOB, IPEOI0IEBAs
TEM CaMbIM CBOU NPO(ECCHOHATBHBIE 3aTPyJHEHMS.

Kypatop - corpymHumk o06pa3oBaTeNbHOM OpraHW3alldM, YIPEXKICHHS N3 UHCIA ¢
COLMANTBHBIX MApTHEPOB (OpyrHe oOpa3oBaTENbHBIC YUPESIKICHHS - IIKOIEI, BY3bl, KOJICIKH,
YIPSKACHUS KYJNBTYPhl M CIOpPTA, MOMOJHHUTEIBHOTO IPOPECCHOHANFHOTO 00pa30BaHMUs,
OPSAUPUATHS ¥ [Jp.), KOTOPBI OTBEYACT 3a PEANM3ALMI0  [EPCOHATH3UPOBAHHEIX(0H)
nporpamMm(bl) HACTaBHUYECCTBA.

HacraBumdectBo - popma obecnieuerns npodecCHOHANBHOTO CTAHOBIEHNS, Pa3BHTHS H
ajanTalid K KBAIM(QUIMPOBAHHOMY HCIOJIHEHHIO IOJDKHOCTHEIX OOsS3aHHOCTEH JHMI, B
OTHOIICHUN KOTOPBIX OCYIIECTBIISICTCS HACTABHHYECTBO.

Qopva HACTaBHHYECTBA - CIIOCOO pEAlM3allMd CHCTEMBI HACTABHWYECTBA depeE3
OpraHM3alMio PaboTHl HACTABHMYECKOM IapBU/TPYNILl, YYaCTHHKH KOTOPON HAXOMSTCS B
3a[JaHHOHM pOJIEBOM CHTyallUH, OMPEACISIEMON OCHOBHOM [EATENBHOCTHIO ¥  IO3MIIHEH
YYaCTHUKOB.

Ilepconanusnposannas  mporpaMMa — HACTABHMYECTBA -  OTO  KPAaTKOCPOUHAS
IICPCOHANM3UPOBAHHAs Iporpamma (0T 3 Mecsnes 10 1 roxa), BKIIOYAMOMAs ONUCaHHE POPM U
BHZIOB  HAaCTaBHWYECTBA, YYaCTHMKOB  HACTABHHYECKOM  MESATCIBHOCTH, HAIPABJICHUS
HACTAaBHUYECKOH JESTeIHOCTH H IIepedeHh MEPOTIPHSTHIA, HalleJeHHbIX
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Ha YCTpPaHCHHWE BBISBICHHBIX NPOGECCHOHANBHBIX 3aTPyAHCHHN HACTaBIIEMOr0 H Ha
ONIEPKKY €T0 CUIIBHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMY IPHHIMIAMH CUCTEMBI HACTABHHUECTBA IENarOrMYEeCKHX PabOTHHKOB
SIBJISTEOTCSL:

L) IPUHITHIT HayYHOCTH — IIPEANoJIaracT IpAMEHCHAEe HaydJHO-
00OCHOBaHHBIX METOUK U TEXHOJIOTHH B cepe HaCTaBHUYIECTBA MEarOTHIECKAX PabOTHHKOB;
2) HPHHIUI CHCTEMHOCTH W CTPATeTMYECKONW IEIOCTHOCTH - MPEANoIaraeT

pa3paboTKy W peanuM3alldio NpPaKkTUK HAaCTaBHUYECTBA C MAKCHMAIBHBIM OXBarOM BCEX
HEOOXOMUMEIX KOMIIOHEHTOB CHCTEeMBI 00pa3oBaHHS Ha (eIepalbHOM, pETHOHAIBHOM,

MYHHUIIANIAIBHOM YPOBHSX H ypOBHEe 00pa30BaTeIbHONM OpraHU3allii;

3) TPUHIAI  JISTUTUMHOCTH = IIOAPa3yMEBAET COOTBETCTBHE JESATEIIBHOCTH IO
peau3anyy mporpaMMbl HaCTaBHUYECTBA 3aKOHOAATENBCTBY Poccuiickoit

‘Oenepanuu, peTHOHAIBHON HOPMATHBHO-TIPABOBOM Hase;

4) IPUHLOUI OOECIIEYeHNsl CYBEPEHHBIX IIPaB JIMUHOCTH MPEANONAracT MPHOPUTET
HHTEPECOB JINYHOCTH M IMYHOCTHOTO Pa3BUTHS II€ZJAarora B Mpolecce ero Npo(eccnoHaTbHOTO |
COLHAIBHOIO Pa3BHUTHsl, YECTHOCTh M OTKPBITOCTH B3aUMOOTHOINEHWH, YBAXXCHHE K JTHYHOCTH
HACTaBJIIEMOTO ¥ HACTaBHUKA,

5) IIPHUHIUI JOOPOBOJIBHOCTH, CBOOOIBI BEIOOPA, yUeTa MHOTO()AKTOPHOCTH
B OIIPENIEIIEHUH U COBMECTHOM AEATEIBHOCTH HACTaBHIKA U HACTABIISIEMOTO;
6) AKCHOJIOTHYECKHE NPUHIMIEI OAPa3yMeBalOT (POPMHUPOBAHUE y HACTABIIIEMOTO

U HAcTaBHHMKA IICHHOCTHBIX OTHOWIEHHH K HPOQECCHOHATBHOU NEATSTBHOCTH, YBaXKEHUS K
JIMYHOCTH, TOCYAAPCTBY U OKPY>KalolIel cpesie, 00IeUueTIOBEUSCKAM IIEHHOCTSM;

7) IPUHIMI JIAYHOX OTBETCTBEHHOCTH IPEIIIONIaracT OTBETCTBEHHOE IMOBEICHUE
BCEX CYOBEKTOB HACTABHUUYECKOM NESITENFHOCTH - KypaTopa, HaCTABHUKA, HACTABISEMOrO H IIp.
K BHEAPCHMIO NPAKTHK HACTABHUYECTBA, €r0 pE3yJbTaTaM, BBIOOPY KOMMYHHMKATHBHBIX
CTpaTeruil U MeXaHU3MOB HaCTaBHUUCCTRA,

8) NPUHLKI WHIUBULYAIU3aIIN U IEPCOHATN3AINY HACTABHUYECTBA HAIIPABJICH HA
COXPaHCHWE WHIWBHIYalbHBIX IPHOPUTETOB B CO3MAHUHU [UIS HACTABISEMOTO HWHIUBHIYATEHON
TPAeKTOPUH Pa3BUTHS;

9) IPUHIMN pPaBEHCTBA IIPH3HACT, YTO HACTABHUYECTBO pEAM3YETCSA JIHOIBMH,
UMCIOIMMHU DaBHBIM CONMANBHBIA CTaTyc IeZlarora C COOTBETCTBYIOIICH CHCTEMOHN Ipas,
00s13aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBHCHMO OT POJIEBOM MO3UIIMH B CHCTEME HACTABHUYECTBA.

1.4, VYwuactHe B CHCTeME HACTaBHHYECTBA HE [OJ/DKHO HAHOCHTH ymepba
00pa3oBaTeIbHOMY IIpoLecCy 0Opa3oBaTeNbHON Oprau3anuu. Pemenne 06 0CBOGOXKICHHH
HACTaBHWKA W HACTaBJIIEMOTO OT BBIIOJHEHHUS IOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH IJIsl YUacTHs B
MEpPOTPHUATHIX IUIaHA peau3allii IEepPCOHATM3UPOBAHHOM TIPOTpaMMBI HACTABHHUYECTBA
IPUHUMAET PYKOBOIMTENb 00pa3oBaTENbHON OpPraHW3allid B HMCKIIOYHTENBHBIX CIIYYasx [IPH
YCIOBUM 00€ECTICUEHHs HENPEPEIBHOCTH 00pa30BaTeIbHOTO Tpolecca B 06pa3oBaTeNbHON
OPraHU3aIliH U 3aMEHBI UX OTCYTCTBHUS.

: Hem, U 3aJa4Y1 CHCTEMbI HACTABHHYECTBA. (I)OpMBI HaCTaBHHYCCTBA

[enb cUCTEMBI HACTaBHUYECTBA IEIArOTHYECKHX pabOTHHKOB 06pa30BaTENBHON
OpraHU3aliK- PeAU3alus KOMILJIEKCa Mep 110 CO3AaHUI0 P GEKTUBHOM Cpebl HACTABHUYECTBA
B 00pa3oBaTeNbHOM OpraHM3allMH, CIIOCOOCTBYIOLICH HEMPEPHIBHOMY HPOQhECCHOHATEHOMY
pPOCTy U - CAMOOTIPENICIICHUIO, JHMYHOCTHOMY M COLHAIBHOMY pAa3BHTHIO II€NArOIMYECKHX
pabOTHHMKOB, CaMOpEaTH3alMi ¥ 3aKPEIUICHWIO MOJIOABIX/HAYMHAONX CICIUAINCTOR B
Ie1aroTHYeCcKoH mpodeccH. :

3a1a4yn CHCTEMBI HACTaBHUYECTBA IIEIarOTHYECKUX PaOOTHHUKOB!



CONCHCTBOBATE CO3MaHUIO B 00Pa30BATENbHONM OpPraHU3alMK TICHXOJIOTHYECKH KOMMDOpPTHOM
00pa3oBaTeNbHON Cpefbl HACTAaBHUYECTBA, CIOCOOCTBYIOMIEH PpACKPBITHIO JIAYHOCTHOIO,
IpopECCHOHATBEHOTO, TBOPYECKOTO IIOTEHIMANA MeNaroroB IyTeEM MPOSKTHPOBAHHS HX
HHIMBHyaJIbHOI IPO(YECCHOHATBHON TPaeKTOPUHI

- OKa3bIBaTh IIOMOIIbL B OCBOCHHM IH(POBOH HHPOPMANMOHHO-KOMMYHHKATHBHON CpEIEL,
3 bexTHBHBIX (HOPMATOB HENMPEPHIBHOTO INPO(PECCHOHATHEHOTO DA3BHTHS METOAHYECKOM
MOIICPXKKHM TIeJaroTHYECKUX pabOTHUKOB 00pa30oBaTeNbHONW OpraHW3alliH, DPErHOHATBHBIX
CHCTEM  HAy4YHO-METOIWYECKOTO  CONpPOBOXKICHHUS  IENarOTHYESCKHX  pabOTHHKOB H
YIIpaBJIICHYECKUX KaIpOB;

COMCUCTBOBATH YYACTHIO B CTPATETHUECKUX MApTHEPCKHUX OTHOIICHUSX, PAa3BHUTHIO FOPHU30HTAIBHBIX
cBsizell B chepe HACTABHUYCCTBRA,

CIIOCOOCTBOBATL PA3BHTHIO NPO(ECCHOHANBHBIX KOMIICTCHIHI TENAroroB B YCIOBHSX HH(PPOBOH
00pa3oBaTeNIbHON Cpesibl, BOCTPEOOBAHHOCTH HCIIOIB30BAHMS COBPEMEHHBIX MH()OPMAIHOHHO-
KOMMYHHMKATHBHBIX M MEHArOTHYECKUX KOMMYHUKATHBHBIX M IIEHArOTHYECKHX TEXHOJIOTHH
IyT€M BHEIPEHUS Pa3sHOOOPa3HBIX, B TOM HUHCIIE PEBEPCHBHBIX, CETEBLIX M IUCTAHI[MOHHBIX
(bopM HacTaBHUYECTBA,;

- COINEHCTBOBATH YBE/IMYECHUIO YMCIIA 3aKPEIHUBIINXCS B MPOGECCHH METarOTHUECKUX KaipoB, B TOM

4HCIIe MOJIO/IBIX/HAUMHAIOIITHX TI€1arOT0B;

- OKa3klBaTh TOMOIIb B NPO(YECCHMOHATEHOM M IOJKHOCTHOM amanTalldy IIEJarora, B OTHOINECHHUH

: KOTOPOTO OCYIIECTBIIAETCS HAaCTABHUUYECTBO, K YCIIOBHSM OCYIICCTBIICHHS IEHArOTHUECKON
JEATENBHOCTH B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3alumy;

obecieunTh (HOPMHUPOBAHME U pa3BUTHE MPOGECCHOHANLHBIX 3HAHMU M HABBIKOB IIEarora, B
OTHOIIEHHUU KOTOPOT'O OCYIIECTBIIICTCS HACTABHUYECTBO;

YCKOPSATB MPOLECC MPO(YECCHOHATFHOTO CTAHOBICHUS M Pa3sBUTHS MIEIArora, B OTHOMICHUH KOTOPBIX
OCYIIECTBIISCTCS HACTAaBHHYECTBO;

- Pa3BUTHE UX CIIOCOOHOCTH CaAMOCTOSITEIEHO, KAYECTBEHHO ¥ OTBETCTBEHHO BBINOJIHATE BO3JIOKECHHBIE

(GyHKIMOHAIBHBIE 00SI3aHHOCTH B COOTBETCTBHH C 3aMEIAEMOM OKHOCTRIO.

2.3. B obpasoBarenpHON OpraHU3al[MX IPUMEHSIOTCS pasHooOpasHble (GOpPMEI HaCTaBHUYECTBA
(«memaror - memaror», «pyKOBOIUTENb OOpa3oBaTENbHOM OpraHM3allMd -  TIEJarory,
«paboTomarenb - CTYIEHT», «IIeNaror By3a/KOJIeIKa - MOJIOIOM Memaror obpa3oBaTelbHOM
OpraHW3allii» W Jpyrue) IO OTHONIEHHIO K HACTAaBHUKY WM TpYIIe HACTaBJIIEMBIX.
[Tpumenenne GpopM HaCTaBHUYUECTBA BHIOUPAETCS B 3aBHCUMOCTH OT

[CTH  TEPCOHATM3UPOBAHHON IIPOIpPaMMBl HACTABHUUECTBA TIEArora, HMEIOMIUXCS
NpO(ECCHORATBHBIX 3aTPyAHEHHH, 3aIPOCa HACTABISIEMOTO U UMEIOIIUXCS KaIPOBBIX PECYPCOB.
®opMEI HACTaBHUYECTBA HUCIONIB3YIOTCS KaK B OJHOM BHIE, TAK U B KOMIIIEKCE B 3aBUCHMOCTH
OT 3aIUTaHUPOBAHHBIX d((HEKTOB.

BupTyanbHOoe (XMCTaHIMOHHOE) HACTABHUYECTBO - NUCTAHIMOHHAS (OpMa OpraHW3allvu
HACTaBHUYECTBA C MCIIOIb30BAHNEM HH(POPMAIIMOHHO- KOMMYHHUKAITHOHHBIX TEXHOJIOTHH, TAKAX
KaK BHICOKOH(bEpEHIMH, MnaThOpMbl I THCTAHIMOHHOTO OGYYEHHS, COLHANBHBIE CETH H
OHJIAHH-COOOINECTBA, TEMATHYECKHE WHTEPHET-OPTansl u ap. OGecreurBaeT IOCTOSHHOE
npoQecCHOHaTbHOE U TBOPYECKOE OOIICHHE, OOMEH ONBITOM MEXIY HACTABHUKOM MU
HACTaBJISIEMbIM, ITO3BOJIACT JUCTAHIUOHHO COOPMUPOBATH MMaPhl «HACTABHUK - HACTABIISIEMBIIY,
npuBieds NpodecCHOHATOB ¥ cHOPMHPOBATH OAHK [JAHHBEIX HACTABHMKOB, IejaeT
HACTAaBHUYECTBO AOCTYIIHBIM JUISI ITUPOKOTO KpyTa JIAIL.

HacraBHu4ecTBO B rpymme - GpopMa HaCTaBHAYECTBA, KOTZA OJWH HACTABHUK B3aMMOJCHCTBYET
C I'PYNIION HACTaBJIIEMBIX OIHOBPEMEHHO (0T ABYX U 0O0Jiee YeIoBeK).

KpatkocpouHoe wnnm menemonararomee HAaCTaBHAYECTBO - HACTABHUK M HACTABJISEMBIH
BCTPEYAIOTCSl 110 3apaHee YCTaHOBICHHOMY IpaUKy I TOCTAHOBKM KOHKDPETHBIX IEIIEH,



3.3.

OPUECHTHPOBAHHBIX Ha ONPEHCIICHHBIE KPAaTKOCPOUHBIE PE3YyIbTaThl. HacTaBisgemblil nomxeH
IPUIOXKUTh ONPEICIICHHBIE YCHIMs, YTOOBI NPOSBUTH ceOs B TEPHOA MEXIAY BCTPEYaMH H
JOCTUYb ITOCTABJIEHHBIX IICJICH.

PeBepcrBHOE HACTaBHHYECTBO - MPO(YECCHOHAT MIIAINIETO BO3PACTA CTAHOBHTCS HACTABHHKOM
ONBITHOTO DPabOTHHMKA IIO BONPOCAM HOBBIX TCHACHIMM, TEXHOJIOTHM, & ONBITHBIA MeJaror
CTaHOBUTCS HACTAaBHWKOM MOJIOZOTO IE€AArora B BOIIPOCAX METOAWKH W OPraHHW3alWH y9eOHO-
BOCIIUTATEIBHOTO IIpoLiecca.

CuTyallHOHHOE HACTaBHHYECTBO - HACTABHHWK OKA3bIBAET ITOMOINb WIIH KOHCYIBTAIHIO BCIKHIL
pas, Kor/ia HacTaBJIIEMBIM HyxXIaeTcsd B HUX. Kak mpaBumiio, pojib HaCTaBHHWKA COCTOHT B TOM,
4TO0BI 00ECTICHNTh HEMETIEHHOE PearnpoOBaHue Ha Ty WM WHYIO CUTYAIHIO, 3HAYUMYIO ISl €70

TIOJIOTIEYHOTO.

CKOpOCTHOE HACTaBHHYECTBO - OJHOKPATHAS BCTPEYa HACTABISEMOrO (HACTABISEMEIX) C

HaCTaBHUKOM O0O0JI€€ BEICOKOTO YPOBHS (TIpo(decCHOHATOM/KOMIIETEHTHBIM JIMIOM) ¢ IENBI0

TIOCTPOCHHS] B3aUMOOTHOINEHWH C JPYTHMH pPabOTHHKAMH, OOBCAMHCHHBIMH OOIIHMHU
poGIeMaMy M HHTEPECAMH HITH OOMEHOM OTBITOM. Takde BCTpeur IIOMOTA0T GOPMYIHPOBATH
¥ YCTAaHAaBIMBATh LETH WHAWBHAYAIBHOTO DA3BHTHS M KAphEePHOTO pOCTA HA OCHOBE
MHOPMAINH, TONYICHHON M3 aBTOPUTETHBIX MCTOYHMKOB, OOMEHSITHCS MHCHHSMH M JIMYHBIM
OTBITOM, a TaKXKe HaJTaJuTh OTHOLIEHWS «HACTABHUK — HACTAaBISEMBIH» («paBHBIA —
paBHOMYY). ‘ :

TpamunuonHas opMa’ HACTaBHHYECTBA (COIMH-HA-OIUHY») - B3aUMOIECHCTBHE MeXIy Golee
ONBITHBIM M HAYHHAIONM paGOTHUKOM B TEYEHHE OMPENETEHHOTO ITPOHODKUTEIHHOTO
BpeMeHH. OOBIYHO IIPOBOAMTCS OTGOP HACTABHMKA M HACTABIAEMOTO IO ONpEIeICHHBIM
KPHTEPHUSIM: OIIBIT, HABBIKH, TAIHOCTHEIE XaPAKTEPHCTHKH 1 JIP.

dopma HacTaBHHYECTBA «(Y4YHTENb - YYHTENB» - CIOOCOO peanH3alid IEIeBOH MONETH
HACTABHWYECTBA YePe3 OPraHU3al[MIO B3aMMONEHCTBHS HACTABHMYECKOH Iaphl «(ydHTEllb-
po(heCcCHOHAT - YIUTeNIb, BOBICYCHHBIA B pa3iuyHble (OPMBI OLIEPKKH M COTPOBOXKICHHU.
dopma HacTaBHHYECTBA «PYKOBOAWTENH 0Opa3soBAaTENbHON OPraHM3alldM - YUHTEIb» CIIOCO0
peaM3alMy  IENeBOH MOJENHM HACTABHHYECTBA UEpe3 OPTaHM3ANMIO  B3AHMOICHCTBHS
HACTaBHUYECKOH Maphl «PyKOBOAHUTEIb 00Pa30BATENbHON OPraHU3aIliH yIHTEbY, HACICHHYIO
Ha COBEPIICHCTBOBAHME OOPA30BATEILHOTO MPOIECCA M MOCTHIKEHHE JKENAEMBIX PE3ylbTATOB
DYKOBOZHTENEM 00pa30BaTe/bHON OpraHM3alldM IOCPEJICTBOM CO3MAHMS HEOOXOIMMBIX
OpraHU3alHOHHO-

TeIarOTMHYeCKHX, KaAPOBKIX, METOAUUECKUX, [ICUXONIOTO-IIEJaTOTHYECKUX YCIOBHH H PECypCoB.

3. Opra"usanusi CHCTEMbI HACTABHHYECTBA
3.1.  HacraBHHYeCTBO OpraHM3YeTCst HA OCHOBAHUM TIPHKA3a PyKOBOIHUTENS 06pa30BaTEIbHOM
opranuzamu «OO6 yTBEPXKICHHHM ITOJOKEHHS O CHCTEME HACTABHMYECTBA IIEJATOTHYECKHX
pabOTHHUKOB B 00pa30BaATETHHON OpraHU3aIlum.
3.2.  llemarorvdeckuif pabOOTHHK .HA3HAYACTCS HACTABHMKOM C €T0 ITHCHMEHHOTO COTJIACHS
MPUKA30M PYKOBOIHUTEIS 00pa30BaTEeIbHON OpraHu3aiuu.
PykoBogurens 06pazoBaTebHOM OpraHu3aum:
- OCYIIECTBISIET O0Iee PYKOBOACTBO M KOOPAMHAIWIO BHEIpeHMS (IPHMEHEHHS) CHCTEMEI
(ueeBOH  MOJENM) HACTABHMYECTBA IMEIArOTMYECKAX paGOTHUKOB B 0Opa3oBaTENIBbHOMN
OpraHu3alWy; W3JaeT JIOKAJIbHbIC aKThl 00pa30BaTeNbHOM OpraHU3alii O BHEAPEHUH
(IpHMEHEHWH) CHCTEMBI (LIETEBON MOMENN) HACTABHMYECTBA M OPraHM3ALHH HACTABHHYECTBA
IEaroTHYCCKUX PaOOTHUKOB B 00pa30BaTEeIBHON OPraHy3aIHH;
- YTBCPXKIACT KypaTopa peaau3alvd [pOorpaMM HAcTaBHHYECTBA, CIOCOOCTBYET OTOOPY
HACTAaBHHUKOB M HACTABIISIEMBIX, & TAKXKE YTBEPXKIAET HX;



- yTBepxKnaeT JlopoxkHyro KapTy (IIaH MEpONPHUSTHI) MO peanu3anid [[0M0KEHHS 0 CHCTEME
HACTaBHMYCCTBA IEIaTOTUYECKUX PabOTHUKOB B 00Pa30BaTENbHON OpraHU3aIHi;

- M3J1a€T MPUKa3(BI) O 3aKPETUICHAN HACTaBHUIECKUX TIap/TPYIIIT;

- CIIOCOOCTBYET CO3/IaHHMIO CETEBOrO B3aMMOJEHCTBHS B chepe HACTABHHIECTBA, OCYINECTBASET
KOHTAKTBI C Pa3INYHBIMK YUPSIKACHUSIMH M OPraHU3aLSsIMH 110 MPOGIeMaM HaCTaBHWYECTBA
(3aKJIOYEHHE JOTOBOPOB O COTPYIHHYECTBE, O CONMATBHOM IIaPTHEPCTBE, MPOBEACHHE
KOOpIMHAIMOHHBIX COBEIIAHUH, yqacTHe B KOH(MepeHIHUX, Gopymax, BeOWHapaX, ceMHHapax
I0 po6JieMaM HacTaBHUYECTBA U T.11.);

- CIOCOGCTBYET OpraHM3allMH YCIOBHH IUI HEMPEpHIBHOTO IIOBBINICHHUS poheCCHOHATBEHOTO
MacTepeTBa [MCAAaroTHYeCKUX PaOOTHUKOB aKKyMYyTHPOBAHHS H DPAaclpPOCTPAHEHHS IIyHIIAX
'IIPAKTUK HACTAaBHUYECTBA MTEAATOTUICCKUX PAOOTHUKOB.

: 3.4.Kypatop peanu3amuy IporpaMm HaCTABHUYECTBA:

- HasHA4aeTCsd PYKOBOAWTENEM O00Opa30BaTEIBHOU OpPraHM3alMy W3 YHCla 3aMECTHUTENEH
PYKOBOZHTEJISI; CBOEBPEMEHHO (HE MEHEE OIHOTO Pa3a B TOJ) aKTyalu3upyeT HH(BOPMALIHIO O
HQIMYHA B 00pasoBaTebHOH OpraHM3alliyl IEIaroroB, KOTOPEIX HEOOXOMWMO BKJIIOYHTH B
HACTaBHUYECKYIO IEATEIBHOCTD B KQUECTBE HACTABIISIEMBIX,

- paspabatsiBact JOpoxHYI0 KapTy (IUTaH MEpOTIPHSTHIA) IO peann3anyy [L00KEHHS 0 CHCTEME
HAaCTaBHUYECTBA ~ TENArOTMYECKAX  PaGOTHMKOB B 00pa3oBaTeNBHOM  OpraHM3aLHH;
NePCOHM(QUIMPOBAHHEIM  yUET HACTABHUKOB ¥ HACTABISEMBIX, B TOM UHCIE B Qg poBoM
dopmate ¢ ucToTB30OBaHKEM pecypcoB MHTepHeTa - OQHIHMANBHOTO caiita o6pa3oBaTenpHOM
OpraHM3alny/CTPaHHUIIbI, COMAIBHBIX CETeH;

- (QopmupyeT 0aHK WHIWBHIYaTBHBIX/TPYIIOBBIX NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX  IIPOTPaMM
HAaCTABHUYCCTBA IE/IAarOTMIECKUX PabOTHHKOB, OCYIECTBISIET ONMCAHUE HAMOONEe YCIEIHOTo
U 3G (EKTUBHOTO OIBITA; OCYINECTBISET KOOPAMHALMIO AESTENHHOCTH IO HACTaBHUYECTBY C
OTBCTCTBCHHBIMH M HE(QOPMalbHBIMM  IpPEIACTABUTENSAMH  DPETHOHAIBHOM  CHCTEMEI
HAaCTaBHUIECTBA, C CETCBBIMM IIEJarOTMIECKUME COOOIECTBAMHE,

- OPraHu3yeT MOBBIICHUE YPOBHSA MPO(YECCHOHANBFHOIO MACTEPCTBA HACTABHUKOB, B TOM UHCIIE
Ha TIOIAKax Ul CTaXKMPOBKH ¥ B 0a30BBIX 00pa30BaTENLHEIX OPraHU3AIUAX C IPHBICUCHIEM
HAaCTaBHUKOB W3 APYTUX 00pa30BaTENbHBIX OPraHU3aIlHii;

* KypHpYeT Tmpomecc paspaOOTKM ¥ pealusallid I[ePCOHATM3HPOBAHHBIX ITIPOrPaMM
HaCTaBHUYCCTBA;

- OpraHu3yeT COBMECTHO C PYKOBOJMTENEM 00pa3soBATENbHOH OPraHW3alUd MOHHTOPUHT
pea3allii  CHCTCMBl HACTaBHUYECTBA IEIAarOTHYECKHX pabOTHUKOB B 06pa3oBaTebHOM
OpraHM3allvy;

- OCYIICCTBIIIET MOHHTOPHHT S()()EKTHBHOCTH H PE3yJIBTATHBHOCTH DPEATH3ALHH CHCTEMBI
HAaCTABHHYECTBA B 00pasOBATENbHOM OpraHM3alMi, OLEHKY BOBJICUYCHHOCTH MEJATOTOB B
pasnuyHble  QOPMBI HACTABHWUYECTBA W  MOBBIMIEHHS KBATH(DUKAIIMK  [TearOrHYECKUX
PabOTHHUKOB;

- (QuKCHpYeT HaHHBIE O KOIMYECTBE YUACTHUKOB NEPCOHAU3UPOBAHHBIX  [IPOTPAMM
HAaCTaBHUYCCTBA B OPMaxX CTATHCTHUECKOTO HAOIIOICHHS.

3.5, IlepconanmmsupoBaHHas IPOrpaMMa HACTABHHYECTBA

Vicxozs u3 mOTPeGHOCTH i@, B OTHOIIEHHH KOTOPOTO OCYIIECTBIIIETCSI HACTAaBHUYECTBO, B
IPOGECCHOHATBHBIX 3HAHUSX M HABEIKAX, 4 TAKXKE B COOTBETCTBHH C YPOBHEM €r0 HaydabHOM
TIOATOTOBKM ¥ OMBITOM Pa0OThl HACTABHWK COCTABISET IEPCOHATH3HPOBAHHYIO IpOrpaMmy
HAaCTaBHHUYECTBA (Hajee - mporpaMma).

IIporpaMma MOKeT BKIIFOUATh:



- MCPONPHATHS 1O O3HAKOMIICHHIO JIMIA, B OTHOLICHHH KOTOPOTO OCYINECTBISETCS
HACTaBHUYECTBO, ¢ pab0YMM MECTOM M KOJUIEKTHBOM; MEPOIPHSITHS 10 O3HAKOMJICHHIO JIHIA, B
OTHOIICHHH KOTOPOTO OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO, C JOJDKHOCTHBEIMH OOS3aHHOCTSIMH,
KBATH(QUKAITMOHHBIMU TPEOOBAHUSIMM;

- COBOKYITHOCTb M€Ep IO IPO(PECCHOHANBHOM U JOIDKHOCTHOM a/IaNTalluy JIWIa, B IPaKTHYECKHX
BOIIPOCAX, KACAIOIIUXCS UCTIOTHEHHS TODKHOCTHEIX 00S3aHHOCTEIH;

- BBITIOJTHCHHUE JIUIIOM, B OTHOLIECHWH KOTOPOI'O OCYIIECTBISETCS HACTABHHYECTBO TPAKTHIECKHX
33JaHUH;

- TEpeYeHb Mep II0 3aKPEIJICHUIO JIUIOM, B OTHOIIEHHH €ro OCYIIECTBIISETCS
HACTaBHUYECTBO, MPO(PECCHOHANBHBIX 3HAHWN W HABBIKOB, II€PEYEHb Mep TIO
CONEHCTBHIO B BBHIIONHEHAN JOKHOCTHEIX 00sI3aHHOCTEH; IpyTHE MEPONPHSITHS IO
HACTaBHUYCCTBY.

[IporpamMma cocTaBisieTcsl HACTABHMKOM He mo3nHee 10 gHEH €O OHS yTBEpXKIEHHS €ro
KaHIUAATYpbl TPHKa30M OpraHuM3anud. JIWimo, B OTHOIIEHWH KOTOPOTO OCYIIECTBISETCS
HACTaBHUYECTBO, 3HAKOMHUTCS C ITPOTPAMMO}A.

3.6. HazHaueHWe HACTABHUKOB OCYIIECTBIIAETCS:

- Ha NOOPOBOJIPHOM OCHOBE C 00S3aTENBHBIM IHMCHMEHHBEIM COTJIACHEM JIHIA, HAa3HAYAEMOTO
HaCTaBHUKOM, W JIWIIA, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBISCTCS HACTABHUYECTBO, HE IMO3IHEE
30 xameHmapHBIX THEH €O IHS (HAaKTUUECKOro NOMyIIEHHS K paboTe JMIA, B OTHOIICHHH
KOTOPOTO OCYIIECTRIIIETCS HACTABHIHUECTRO,

- NPUKa30M OpraHW3alu¥ WA WHBIM JOKYMEHTOM, IPEIYCMOTPEHHBIM JIOKAIBHEIMHA aKTaAMH
OpTraHU3aIHH,

HacTaBHUYECTBO yCTaHABIMBACTCS MPOMOIKATEIHHOCTRIO OT OJHOTO MECAIa A0 OHOTO roaa B
3aBUCHMOCTH OT CTENEHH HPOPECCHOHANFHON MOATOTOBKM JIMIA, B OTHOIICHHH KOTOPOTO
OCYIIECTBIIACTCS HACTABHUYECTBO.

Yuico ML, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX HACTABHWK OJHOBPEMEHHO OCYIIECTBISET HACTABHHUIECTRO,
OTIPEACIIACTCS B 3aBUCUMOCTH OT €ro Mpo(ecCHOHANBHOM MOATOTOBKH, OIBITa HACTABHUYECKOH
HEATENLHOCTH U 00BEMa BBIMOTHIEMON paboTBl. MaKCHMManbHOE YHCIIO JIMI, B OTHOIICHHH
KOTOPBIX HAaCTaBHUK CIMHOBPEMEHHO OCYLIECTBIISIET HACTABHUYECTBO, HE MOXXET MPEBBIIIATE
THex.

3.7. 3aMeHa HaCTaBHUKA IPOU3BOAUTCS B CIICAYIOIIUX CIIydasx:

- IPEKpaIIeHue TPYAOBOTO JOrOBOpA Ha HACTABHUYECTBO, HA MHYIO JOJDKHOCTH (TIpodeccHio)
WIN B JPYroe CTPYKTYPHOE MOJApa3JelicHHe OpraHU3allud; IIePEeBOJl HACTABHWKA WM JIWIE, B
OTHOIICHHH KOTOPOTO OCYINECTBIIAETCS HACTABHMYECTBO, Ha MHYIO JOJDKHOCTH (IpodeccHo)
WK B IIPYTO€ CTPYKTYPHOE MOApa3eICHAE OpraHH3allnY;

- Mpoch0a HACTaBHUKA WM JIMIA, B OTHOIICHWH KOTOPOTO OCYINECTBISETCS HACTABHHYECTBO,
HCUCIIOJTHCHME  HACTaBHUKOM  (YHKIHUH HACTaBHUYECTBA WM CBOUX  JIOKHOCTHBIX
00sI3aHHOCTEI;

- BOBHUKHOBCHHE UHBIX OOCTOSTENECTB, MPEISTCTBYIOMUX OCYIIECTBICHHIO

HaCTaBHUYECTBA.

3aMeHa HaCTaBHUKA OCYIIECTBILIETCS TPUKA30M OPraHU3alHH.

KypaTtop ocymecTBisier (GopMUpOBaHHE M BEICHHE 0a3bl HACTABHHKOB IIPH YCJIOBUHM HX
COOTBETCTBUS KPUTEPHUAM IICUXOJIOTUYECKOM, IIEIaroriuecKo 1, s

HEKOTOPBIX (hOPM, IPO(ECCHOHANBHOM MOATOTOBKY U TIPOXOKICHUS MMH 00yISHHS.

4. IlpaBa u 06S3aHHOCTH HACTABHHKA

4.1. IIpaBa HaCcTaBHHUKA:



- NPHUBJICKATh JUISL OKAa3aHHUS IIOMOINM HACTABIIEMOMY APYTHX II€IarOTHYECKHX paboTHHKOB
00pa3oBaTENbHOM OPraHW3AME C HX COTJIACHS, 3HAKOMHTHCS B YCTQHOBICHHOM TMOPSAKE C
MaTepuaiaMy JITYHOTO J€a HACTABIISIEMOTO MM IOIYy4aTh APYTYIO uHOpMaIHIO 0 JIHIE, B
OTHOIICHHH KOTOPOTO OCYIIECTBIISCTCS HACTABHUYECTBO; OOPAIIATECS C 3aSBICHHEM K Kyparopy
¥ PyKOBOIUTEITIO 00pa30BaTebHOM OPraHU3aIiH ¢ MPOCHHOMH O CITOKEHHH C HEro 00s13aHHOCTEH
HaCTaBHUKA;

- OCYINCCTBIITH MOHHTOPHMHI JEATENBHOCTH HACTAaBIIEMOrO B (OpMe IJIHYHOM IIPOBEPKH
BBITIOJTHEHUS 3a/TaHUH,

4.2.  OOs3aHHOCTH HaCTABHUKA:

- PYKOBOICTBOBATBCSL ~ TPEOOBAaHMSAMH  3aKOHONATENBCTBA  PoccHiickoil Qenepanvu,
PCTHOHAIBHBIMM M JIOKAJIbHBIMH - HODMATHBHBIME [IPAaBOBBIMH  AKTaMH o6pa3oBaTenbHON
OPraHusallii  TIPH  OCYIIECTBICHWM HACTABHHUYCCKOM MEATENBHOCTH, HAXOIHTBCS BO
‘B3aMMOJICHCTBHE CO BCEMH CTPYKTYpamd 06pPa3oBaTeNbHOL OpTraHu3alliy, OCYIECTRIISIIOIIAMHU
paboTy ¢ HACTABIISEMBIM I10 TIPOTPAMME HaCTaBHUYECTBA,

- OCYWICCTBIIATE BKIIOYCHHE MOJIOJOTO/HAYMHAIOIIETO CIENMAINCTa B OOINECTBEHHYIO JKU3Hb
KOJUIEKTHBA,  COACHCTBOBATH  PAaCUIAPEHHUIO OOIUEKYIBTYPHOTO M MPOQeCCHOHATBHOTO
Kpyrosopa, B T.4. ¥ Ha JIMYHOM TPUMEPE; CO3/aBaTh YCIOBHS IS CO3MIAHHS W Hay4JHOTO
TIONCKa, TBOPHYECTBA B MENArOTMYECKOM MPOIECCe HYepe3 MpPHBICYCHHE K HHHOBAMOHHOMN
JESATENbHOCTH; :

- COICHCTBOBATH YKPEIJIEHWIO W TMOBBIIEHHIO YPOBHSI TIPECTHXXHOCTH TIPEIIONaBATETLCKOM
ACSATCIBHOCTH, OPraHU30BATh YYACTHEC B MEPONPUATHSX Ul MOJIONBIX/HAYMHAIONINX [I€ATOrOB
PasIMYHBIX YPOBHEH (MpodeccHOHaNBHBIE KOHKYPCHI, KoH(epenuun, Gopymer u mp.);
yqacTBOBaTh B OOCYXIEHHHM BOIPOCOB, CBA3AHHBIX C IIEJATOTHYECKOMH JEATENBHOCTRIO
HaCTaBJ[IEMOTO,  BHOCHTH TIPCUIOKEHHS O €r0 MOOMIPEHHH WK IPUMEHCHUH Mep
JUCLHATUTMHAPHOTO BO3ICHCTBHUS; DPEKOMEHIOBATH ydacTtue HAaCTaBJIIEMOTO B
NPO(YECCHOHATBHBIX PETHOHATBHBIX U (enepanbHBIX KOHKypcaX, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOKO
TOMMEPKKY U METOJTHYECKOE COPOBOKICHHUE.

S. IIpaBa ¥ 065I3aHHOCTH HACTABJISIEMOT0

Sida IIpaBa HacTaBsEMOTO:
- CHCTEMATHYCCKH IOBBIMIATE CBOH NPO(ECCHOHATBHBIN YPOBEHD; YIaCTBOBATh B COCTABJICHHM
IEePCOHATN3UPOBAHHOM IIPOrPaMMBbl HACTABHIYECTBA ITe[arOTMUECKIX PabOTHHKOB;
- 00palaTbest K HACTABHUKY 332 IIOMOINBIO IO BOIIPOCaM, CBSI3aHHBIM C JOJDKHOCTHBIMH
00s3aHHOCTAMH, PO ECCHOHATBHON TEATEIBHOCTHIO;
BHOCATR Ha DAacCMOTPEHME NPEIUIOKEHMS 110 COBEPIICHCTBOBAHMIO MePCOHATN3NPOBAHHEIX
IIpOTpaMM HAaCTaBHUYECTBA IIENIATOTMYECKUX PAGOTHUKOB 06Pa30BaATEBHOM OpraHU3aIuuy;
- 00pamarhecs K Kypatopy W pyKOBOIHTEIO 00pasoBaTeNbHOM OPraHU3aIuy ¢ XOAATAHCTBOM O
3aMCHE HAaCTaBHUKA.

5.2.  OOS3aHHOCTH HACTaBJIIEMOTO:

- u3yqath DenepanbHblil 3ak0H 0T 29 mexabps 2012 roma Ne 273-03 «O6 o0pazoBaHuK B
Poceniickoit ®enepartimy, nasle heneparsise, PETHOHANIBHBIE, MYHULIUTIATBHEIE H JIOKATHHEIE
HOPMATHBHBIC MPABOBBIC aKThl, PETYTHPYIONIHE 06pa3sOBaTENbHYIO AESTEIBHOCTD, NeSTEIBHOCTE
B c(epe HACTAaBHUUECTBA MEIArOTHYECKIX PabOTHHKOB;

- PCATH30BBIBATE MCPONPHUATHA TUIAHA NEPCOHATM3HPOBAHHON MPOrPAMME! HACTABHHYECTBA B
YCTAHOBJICHHBIC ~ CDOKHM; ~ COOMIOZATh MpaBuWia BHYTPEHHETO TPYIOBOTO pacnopsiaxa
00pa3oBaTEeIbHOM OPraHNu3aInHy;



- 3HaTh O0S3aHHOCTH, [IPEyCMOTPEHHBIE JIODKHOCTHOM HHCTPYKIHEH, OCHOBHBIC HallPaBJICHHS
IPO(MECCHOHATBEHON NESITENBHOCTH, TTOTHOMOYHS H OpraHu3anuio paboThl B 06pa3oBaTeIbHOMH
OPraHW3aluy; BBIIOJHATE YKa3aHWA M PEKOMEHIANUWM HACTABHHUKA 110 WCIIOJHEHMIO
AOJDKHOCTHBIX, TPOGECCHOHATBHBIX 06SI3aHHOCTEIH;

- COBCPUICHCTBOBAT IPO(YECCHOHATBHBIC HABBIKH, TPAKTHYECKHE NIPHEMBI H  CIOCOOBI
KAYeCTBEHHOTO  HCTIONHEHHS NOJDKHOCTHBIX ~ O0S3aHHOCTEH; yCTPaHATH COBMECTHO C
HaCTaBHUKOM JIOMYIIEHHbIC OINOKY U BBISBIICHHBIE 3aTPYIHCHHS,

- IPOSIBIIATE JIMCIHUIIIMHIPOBAHHOCTS, OPTaHH30BAHHOCTE M KYJIBTYPY B paboTe U yuele;

" YHUTBCS Y HaCTaBHUKA IIEPEOBBIM, HHHOBAMOHHBEIM METOZaM M GopMaM paboTsL, IIPaBHIIBHO
CTPOUTBH CBOM B3aWMOOTHOIIECHHUS C HIM.

6. IIporecc GopmupoBanus map u rpyIm HaCTABHUKOB H IEJaroroB, B OTHOMIEHUH KOTOPBIX
OCYIIECTBISAECTCS] HACTABHUYECTBO

6.1.  ®DopmEpoBaHHE HACTABHHUECKHX nap (TPyIII) OCYIIECTBIISETCS IT OCHOBHBIM KPUTEPHSIM:
PO ECCHORATBHBIH MPOQHITB UITH THIHBINA KOMIIETEHTHEIHA OIIBIT HACTABHIKA JIOJIKHBI
COOTBETCTBOBATB 3alPOCaM HACTABIIEMOTO MM HACTABISEMBIX; y HACTABHHYECKOM Iapel
(TPYTIBI) TOIKEH CIIOKUTHCS B3AUMHBIIL HHTEPEC U CUMITATHS,

MO3BOJIAIONME B OymymeM 5p()eKTHBHO B3aWMOIEHCTBOBATb B paMKax IIpOrpaMMEI
HACTaBHUYECCTBA. : ;

6.2.  CoopmupoBaHHBIE Ha T0OGPOBOIBHOM OCHOBE C HETIOCPEICTBEHHBIM y4aCTHEM KypaTopa,
HaCTaBHMKOB ¥ TICMAroroB, B OTHOIIEHHH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTaBHUYECTBO,
TIapBI/TPYIIBI yTBEPKAAIOTCS IPUKA30M PYKOBOIUTEIIS 00pa3oBaTeNbHOM OPraHu3aIiy.

7. 3aBepIueHne MepPCOHANTH3UPOBARHOMN IPOrPAMMBI HACTABHIUECTBA

7.1.  3aBepmeHHe MepCOHATM3UPOBAHHON IIPOTPaMMBI HACTABHUIECTBA IIPOUCXOINT B CITyYae:
- 3ABCPIICHHUA IUIAHA MCPONPHATHI MEPCOHATM3MPOBAHHON IIPOTPAMMBI HACTABHMYECTBA B
IIOJIHOM 00BeEME;

- MO HHHIMAaTHBE HACTAaBHMKA WM HACTABIIEMOTO H/WIH OGOIOIHOMY pEIICHHIO (o
YBaXHUTCIBHBIM  OOCTOSITENIECTBAM); 110 HHHIHATHBE KypaTopa (B cilydae HEIOKHOTO
HCIOJHCHHS  TICPCOHANTM3UPOBAHHOM ~IPOrPAMMEI HACTABHWYECTBA B  CHIIY Pa3IUYHBIX
0OCTOSITENECTB CO CTOPOHBI HACTABHYKA W/HJTH HACTABIISIEMOTO - dopc-maxopa).

7.2. V3MeHeHHE CPOKOB pean3aiun ICPCOHAIM3UPOBAHHON INPOTpaMMEl HACTABHHYECTBA
METaroru4ecKuX paboOTHUKOB,
Io oboroaHOMY COrTacHio HACTABHMKA M HACTABISEMOTO/HACTABIISEMELX IIEIarOrOB BO3MOXKHO
NPO/VICHUE CpOKa peallM3allii [EPCOHATM3UPOBAHHOM MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA  HITH
KOPPEKTHPOBKA €€ COMIEPKAHUS (HALPEMED, TITaHa MEPOIIPUSITHE, HOpMBI HACTaBHUYECTBA).

8. 3aKITIOYHTEIIBHEBIE TTOTOKEHHUS
8.1 Hacrosmee monoxenue BcTymaer B CUITy C MOMEHTa YTBEPXKICHHUS PYKOBOLHTEIEM
00pa3oBaTeNbHOM OpraHu3aIy u JCHUCTBYeT OeCCPOUHO.
8.2. B macrosmee ITosoxenue MOTYT GBITh BHECEHB! H3MEHEHHS I JIOTIOJTHEHHS B COOTBETCTBHH
C BHOBb [PHHSATBHIMA 3aKOHONATC/IBHBIMA ¥ HHBIMA HOPMATHBHBIMH aKTaMH PoCCHHCKOi

q)ez[epauHH B BHOBb IIPUHATBIMU JIOKAJIBHBIMU HOPMAaTHUBHBIMHU aKTaMH 06pa3013aTean0171
OpraHM3anyu,



